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1, INTRODUGCION

La "Guia de Ecoeficiencia para Instituciones del Sector Pablico", emitida por el Ministerio del Ambiente
(MINAM) en el afio 2016, sugiere la conformacion de un Comité de Ecoeficiencia, el cyal tiene Qento de
sus responsabilidades realizar el diagndstico de ecoeficiencia, desarrollar un plan de accién y monitorear su

ejecucion.
En ese contexto, se constituyd el Comité de Ecoeficiencia de la Municipalidad Distrital de Los Olivos,

mediante la Resolucién de Gerencia Municipal N° 026-MDLO/GM. La Municipalidad Distrital de Los Olivos
est4 integrado por representantes de diferentes unidades organicas de la Municipalidad Distrital de Los

" Olivos, que asegura que las medidas del Plan de Ecoeficiencia Institucional, se articulen con los objetivos

de la institucion y se asegure la disposicion de recursos para su cumplimiento.

Conforme sefiala la Directiva Directiva N° 01-2019-MDLO “Directiva de Medidas de Ecoeficiencia en La
Municipalidad Distrital de Los Olivos" y anexos 01, 02, 03, 04, 05, 06 y 07.", aprobado por Resolucion de
Alcaldia N° 663-MDLO, corresponde a la comision efectuar las coordinaciones y compromisos de

2, cumplimientos de metas mediante fa elaboracion del Plan de ecoeficiencia para el periodo 2020-2022.

' u:-n este sentido, la Gerencia de Administracién y Finanzas, en coordinacion con las dependencias

“#hsponsables, tales como la Subgerencia de Loglstica y Patrimonio, Gerencia de Recursos Humanos,

D )i
s /Gerencia de Gestion Ambiental y fa Subgerencia de Servicios Generales y Maestranza la Linea Base de los
- sais elementos de la ecoeficiencia: cultura de ecoeficiencia, agua, energia, papel, combustibles y generacion

de residuos solidoe; y en funcién al andlisis del desempefio y las oportunidades de ecoeficiencia
identficadas, se definié una propuesta de objetivos y medidas de ecoeficiencia por cada componente.

El objetivo general del Plan de Ecoeficiencia Institucional 2020-2022 de la Municipalidad Distrital de Los
Olivos, es optimizar la gestion de Ia ecoeficiencia institucional, integrando los componentes de
institucionalidad, cultura de ecoeficiencia y medidas de ecoeficiencia técnicas operativas. Para ese fin, se
han desarrollado programas que agrupan las medidas de ecoeficiencia en los seis elementos que integran
en la Linea Base, cuya finalidad es optimizar el uso de recursos en la Municipalidad Distrital de Los Olivos
y contribuir al desarrollo sostenible de nuestra institucion.

2. MARCO LEGAL

Ley N° 27345, Ley de Promocion del Uso Eficiente de la Energia y su Reglamento.

Ley N° 28611, Ley General del Ambiente.

Ley N° 29338, Ley de Recursos Hidricos.

Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

Decreto Legislativo N° 1278, que aprueba Ia ley de gestion integral de residuos solidos y su reglamento
Decreto Supremo N° 009-2009-MINAM, que aprueba "Medidas de ecoeficiencia para el Sector Publico”, y
modificatorias.

Decreto Supremo N°012-2009-MINAM, que aprueba la Politica Nacional del

Ambiente.

Decreto Supremo N°004-2011-MINAM, referido a la aplicacion gradual de los porcentajes de material
reciclado en plasticos, papeles y cartones que debe usar y comprar el sector piblico.

ggﬂet% g;‘?remo N® 014-2011-MINAM, que aprueba el Plan Nacional de Accién Ambiental PLANAA-PERU
Decreto Supremo N°028-2013-EM, que crea el Programa de Conversion Masiva de Vehiculos a GNV'y dicta
medidas para su uso masivo en vehiculos del sector plblico.

Decreto Supremo N° 004-2018-EM, que aprueba medidas para uso eficiente de la energia.

Resolucién Ministerial N° 0121-2011-MINAM, que aprueba porcentajes de material reciclado que deben

. contener los plasticos, papeles y cartones.

| Guia de Ecoeficiencia 2016 para Instituciones del Sector Pblico, aprobada por el Ministerio del Ambiente.
Degreto Supremo N° 013-2018-MINAM, que aprueba la reduccién del plastico de un solo uso y promueve
el consumo responsable del pléstico en las entidades del Poder Ejecutivo.
Ley 30884 — Ley que regula el pléstico de un solo uso y los recipientes o envases descartables, y su
reglamento D.S. 006-2013-MINAM.
Resolucion de Alcaldia N° 663-MDLO, que aprueba la Directiva N° 01-201 9-MDLO “Directiva De Medidas
de Ecoeficiencia en La Municipalidad Distrital de Los Olivos™ y anexos 01, 02, 03, 04, 05, 06 y 07.
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Resolucion de Gerencia Municipal N° 026-MDLO/GM, la cual establece la “Conformacion Del Comité de

Ecoeficiencia de La Municipalidad Distrital De Los Olivos’, como 6rgano ejecutor.
Resolucion de Gerencia Municipal N° 040-2019-MDLO/GM, la cual establece 2 “Politica de Ecoeficiencia

de la Municipalidad Distrital de Los Olivos”.
3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General

Optimizar la gestion de la ecoeficiencia en la Municipalidad Distrital de Los Olivos, con medidas viables que
logren optimizar el consumo de recursos naturales y la generacion de residuos solidos, sin afectar la calidad
del servicio, integrando los componentes de institucionalidad, cultura de ecoeficiencia y medidas de

ecoeficiencia técnicas operativas.
3.2. Objetivos especificos
Establecer una Cultura de Ecoeficiencia en la practica laboral de los trabajadores de la Municipalidad Distrital

3 \de Los Olivos.

: Meta: el setenta por ciento (70%) de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Los Olivos manifiestan
./ préacticas adecuadas de ecoeficiencia al término del afio 2022.

Optimizar el consumo anual de agua de! personal promedio de la Municipalidad Distrital de Los Olivos.
Meta: Reduccion de al menos 10 % de consumo de agua anual por trabajador al finalizar el afio 2022.

Optimizar el consumo anual de energla eléctrica del trabajador promedio de la Municipalidad Distrital de
Los Olivos.

Meta: Reduccion del 10 % de consumo anual de energfa por servidor pabiico al término del afio 2022.
Eomentar el uso eficiente de papel y itiles de oficina en la Municipalidad Distrital de Los Olivos.

Meta: Reduccion de al menos de 10 % de consumo de papel bond, de acuerdo a las acciones contempladas
en la Directiva N° 01-2019-MDLO *Directiva De Medidas De Ecoeficiencia En La Municipalidad Distrital De
Los Olivos” y anexos 01, 02, 03, 04, 05,06 y 07, aprobada por Resolucion N° 663-2019-MDLO.

Utilizacién de vehiculos duales o de consumo de GNV o GLP e implementar un programa preventivo de
revision de fugas y desperfectos en vehiculos y otros equipos en la Municipalidad Distrital de Los Olivos.

Meta: Renovacién de la flota vehicular que cuente con de sistema de consumo de GNV o GLP en un 40 %
del total de vehiculos y en un 35% del total unidades motorizadas al termino del afio 2022,

Meta: Implementacion al 100% del programa preventivo de revision de fugas y desperfectos de la flota
vehicular al termino del afio 2022.

" Fomentar el manejo eficiente de residuos sélidos en la Municipalidad Distrital de Los Olivos

Meta; Implementacion al 100 % del Programa de manejo de residuos sélidos al finalizar el afio 2022.
4. MEDIDAS DE ECOEFICIENCIA

g JUHS5. Las medidas de ecoeficlencia representan las acciones estrategias que emplea la Municipalidad Dictrta
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\ de Los Olivos para optimizar el consumo de Sus recursos.

Sobre la base de lo establecido en la la Directiva N° 01-2019-MDLO “Directiva De Medidas De Ecoeficiencia
En La Municipalidad Distrital De Los Olivos" y anexos 01, 02, 03, 04, 05, 06 y 07, aprobada mediante
Resolucion de Alcaldia N° 633-201 9-MDLO, se establecieron las medidas de Ecoeficiencia de cumplimiento
obligatorio, acorde con las medidas de ecoeficiencia establecidas en el articulo 4 del Decreto Supremo N°
009-2000-MINAM, que aprueba "Medidas de acoeficiencia para el Sector Pablico", y modificatorias.



De acuerdo con la referida Directiva, la Gerencla de Administracion y Finanzas, en calidad de Presidente
del Comité de Ecoeficiencia de la Municipalidad Distrital de Los Olivas, aprobado mediante la Resolucion
de Gerencia Municipal N° 028-MDLO/GM, la cual establece la "Conformacién Del Comité De Ecoeficiencia
De La Municipalidad Distrital De Los Olivos", como érgano ejecutor, es responsable de su cumplimiento, asi
como de la evaluacién de las medidas de ecoeficiencia; debiendo remitir los resultados a la Alta Direccién.

Asimismo, debe disponer las acciones pertinentes a efectos que se publique en el portal Web Institucional
ol resultado de la evaluacion mensual de las medidas de ecoeficiencia establecidas en la Directiva indicada.

Por otro lado, se mantendra una coordinacion permanente con la Subgerencia de Imagen Institucional para
: -, _difundir las medidas de ecoeficiencia establecidas, con la finalidad de incentivar a las personas que prestan
(7 NE\SUS servicios en la Municipalidad Distrital de Los Olivos, a hacer buen uso de los recursos provistos en el
t at "1@ j _é?desampeﬁo de sus funciones: considerando entre otras acciones de difusion, elaborar y colocar los avisos
o S _-;f";en los periédicos murales de la sede.
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Si los programas de ecoeficiencia alcanzan sus metas con las acciones implementadas, en caso
comesponda, pasan a ser medidas de ecoeficiencia de caracter permanente y deben ser listadas en los
Planes de Ecoeficiencia de los afios siguientes, como un anexo correspondiente al capitulo Medidas de

A ) n '
"o Ecoeficiencia.
/ Asimismo, forman parte de las medidas de ecoeficiencia los programas de mantenimiento de los equipos €
instalaciones de la Sede Central de la Municipalidad Distrital de Los Olivos, considerados en el Plan de
A, mantenimiento a cargo de la Subgerencia Servicios Generales y Maestranza y la Subgerencia de Logistica

a» f,i_ y Patrimonio.
1 5. PROGRAMAS DE ECOEFICIENCIA

TP programas de ecoeficiencia se orientan 2 lograr eficiencia del uso de los recursos, asi como
incrementar la cultura de ecoeficiencia en Ia Municipalidad Distrital de Los Olivos. Por esta razon,
proponen nuevas acciones, ademés de las medidas de ecoeficiencia ya establecidas, para lograr las metas

de los objetivos planteados.

El porcentaje de reduccion planteado en las metas ha sido calculado en funcién a las acciones establecidas,

j considerando que la implementacion de estas ser4 a inicios del ejercicio 2020. En tal sentido, en este afio,

(/ ( se priorizaran las actividades de alto impacto y bajo presupuesto (aquellas que pueden ser realizadas con
\ los recursos asignados para el presente afio fiscal.

6. PROPUESTA DE ACCIONES

6.1. Institucionalidad

Actualizar la Linea Base y Diagnostico de Oportunidades de la sede Central de la Municipalidad Distrital

de Los Olivos.
Adicular las actividades de los Programas de Ecoeficiencia con los Planes Operativos  Institucionales de
) la Municipalidad Distrital de Los Olivos, asi como sus presupuestos.

" Considerar las actividades recomendadas por la Municipalidad Distrital de Los Olivos para la elaboracion

\ del Plan de Ecoeficiencia Institucional 2020 - 2022.
Difundir las medidas de ecoeficiencia ya implementadas, a través de los correos institucionales, ecotips,

y ofras estrategias de comunicacion.
Establecer e implementar lineamientos para la incorporacion de criterios de ecoeficiencia en el disefio

construccion de nuevas infraestructuras.

; §.2. Cultura de Ecoeficiencia

2 Mejorar Ia redaccion de la encuesta para medir la cultura de ecoeficioncia. Las sados, dISTOS, dreas de
< trabajo y otros, se deben realizar con listas despegables en la elaboracion de! formulario digital, esto para
G2 facilitar el procesamiento de datos posterior.



Es recomendable que la encuesta sea validada por un especialista en psicomeétrica, y que se amplie el

tamario de la muestra y se realice por conglomerados.
Incluir en el programa de Cultura de Ecoeficiencia, actividades alineadas al Calendario Ambiental.

Incluir actividades de capacitacion y de difusion, de acuerdo con las recomendaciones  de la encuesta
de ecoeficiencia realizada al personal de 2 Municipalidad Distrital de Los Olivos, ¥ conforme a lo informado

por el equipo de Ecoeficiencia del MINAM.
Establecer una estrategia de comunicacion y sensibilizacion a los servidores pGblicos de la Municipalidad

Distrital de Los Olivos que incluya concursos y reconocimientos.
Incentivar |a competencia positiva entre las areas dela Municipalidad Distrital de Los Olivos.

6.3. Agua

TN Realizar un inventario de los equipos que requieren agua para su funcionamiento, asi como las
Ao, préacticas de su USO.
' 0) P lontoner Ia operatividad de los dosificadores de flujo de los grifos de la sede central de la Municipalidad

" )7 Distrtalde Los Oivos.
~/ Optimizar el uso de las aguas de precipitacion para el riego de las plantas de la sede.

T 64 Energia
Programar el reemplazo de tibos fluorescentes por bos fluorescentes LED, en las luminarias de la sede.

6.5. Papel y utiles de escritorio

Coordinar con la Jefatura de Soporte, Redes y Telecomunicaciones sobre las acciones previstas

y g conducentes a reducir de manera significativa, el uso de papel enla entidad.

/ W¥Sa5.  Evaluar la posibifidad del uso permanente de papel reciclado con las correspondientes  evaluaciones de

/& s %) los cambios pertinentes  en las impresoras y Su implicancia en los costos que se generen (incluye Ia
1 |z posibilidad de compras mediante la plataforma de Perii Compras).

522" g6 Residuos Solidos

ntar medidas de ecoeficiencia para astablecer la linea base de la generacion de residuos solidos
en el afio 2019, para su empleo en los siguientes anos.

r 6.7. Combustible

Evaluar la implementacion de tecnologias limpias en el uso de vehiculos, buscando no slo limitarse al
uso de gas en los vehiculos, sino explorar otras opciones como, ol empleo de vehiculos hibridos y
catalizadores en el combustible para potenciar la combustion completa.

7. ACTIVIDADES DE MONITOREO

El cumplimiento de las medidas de ecoeficiencia, acciones de los programas de ecoeficiencia y logros

de los objetivos seran evaluados en las reuniones del Comité de Ecoeficiencia de la MuniclpalidadyDislﬁtal
de Los Olivos, a pafhr de los informes de avance presentados por el Secretario Técnico del Comité.
Anualmente se revisaré los logros del Comité de Ecoeficiencia para la elaboracion del programa del

siguiente periodo.

v Los programas de ecoeficiencia son mostrados a continuacion, de acuerdo
\ pro con la siguiente

Cuadro 01, Programa de ecoeficiencia para el componente  Cultura de Ecoeficiencia
Cuadro 02. Programa de ecoeficiencia para el componente Agua
Cuadro 03. Programa de ecoeficiencia para el componente Energia
e, Cuadro 04, Programa de ecoeficiencia para el componente Papel
2@ Cuadro 05. Programa de ecoeficiencia para el componente Residuos Solidos
Xuadro 06. Programa de Ecoeficiencia para el componente Combustible




‘sezueul A ugresmwpy ~ .
apenuesng ek [guelguly U0Jsa0 SPEUBRY | . jeuoprgsy veBewy 2
] 400 HORLIICD Ue ‘euoprigsy Usbeuy ap . X X X epenuanbns -seaeu | 1y|  seuopemsu se ue enbe op operepe
eovelebqng ©| ap gued o SBUILE 8p UORRIOHEH i uproessmIWPY 8 BUABY 6 ©1OS SOAJR LUIOJU! SAYOYE SP LIORE
RLI0LIE LOJSSE) 9P BRURIGY) LD . X X “Seus Il 59 o QEpoUNl aoda)
UORBURIOY e ‘SPIB) SERNy 8P BPUBIRBANS &) | Buaguy op ugpoaep £ eved puosiad
op ongetado eunsied e SaURSUD0 S3UODRORAE) X X X X X < | Umsmweweso | "seupiefep obey
queiwauew ap eucsiad je ugoaede)
ToUOREIRNIICORR | Isatl.-%s!-uom_
sopeyy 'e0dos op BIMEIal B LU ‘sefingap ugiseouNLLIcd)
UOPBUIRIOND L18 [BUSGLY LOJSES) 8P BRUBISD g : 9|  eeredousweoau pAenfe e apaP
p SaA2] B 'SO/gBLLIY| SefesuaLL 8D LoeIge;d " i 05N [p 2GS SOBLC) BP SSARR B UQSTY(]
'S2ZBUl4 A UgnRASIUILIPY 8P
B1UBISE) B U UQPELIPL00D 1S ‘GUSILIUGUE U
Kazaud ur) op fevosiod op aped op - x X * X X X x X x X Hﬁa__m _mazs__:__ I ‘sepey ok 528y 5pugsIALYy
HI'SS S0 8P SUCIPUKD 52 3p SopeIp sepoday ¢ enuanbong
: ouayejueL ap aeiBoid
TBUBIGULY UOJSEE) 8P BIONAIBS) B UG “Ligoeye wajdut
quniuco U Se.0fo W op SEAJELIAE 3P UQENeA 4] ns A 010N © ©p [eue0 apes s ud endie
¢ ‘sezueu § ——— ap 0LI0LE 8 SHPEPILNIIO 2 9P KEoenfed
UQIRESIUILIPY SP BIOUBJSS) E| LoD UOKRLIRIond A sajeiaues) SOlES
. !
e . _ : _ i | |l om————
dﬂsﬁaﬁng.ﬁﬁhoi A vgpegsiuuipy op eloualeg o
Sogtm%i&iﬁ
seopedsevany A
¥] 3p [EUODENGS OPES? 2 UBJaJ) COID] auLigly - A X X X X ol n__:mo_._.aohw_ﬁ,sgssﬂﬁ_@
enbe ap ouoye eied sodinby
wyn o] Wi seg [winoR [ wn o) [ eanay [winies Juyn opz [ wn ey [ winow Junnug [win opz] wnisey
019Na0Yd 2202 oW 1202 oWy 0T oWy J1GYSNOISRY g VALLVIOIN
YRVEOONOND :
SaUSOPEIOQRIDo/EUI L | JOPRIGe|a0 . (souyope IR 7202 o Jezey Sl
Jod enfBe ap oipaw0id [ENSUBLL OLINSUO) = b . ﬁcEengmbaﬁoﬂ..Ew%shMassngng ke s N iiﬁﬂi
e = ) ouinsuod 3p9% 0L P OB | .
_3wavaN HOTVION (Slvian OAILIME0

1U2) 9SS -SOATO SOT 30 WUULSI QYATYAINNNA |
enfesp ajusuodiios @ ved BIUSIJ9009 9p Seppau 8p aueiBorg




OouLEd X X X | raveiqury ugnses ap gouaueg waesea%gﬁsmeﬁwﬁwme
enuasebng e ap opeyoedes jeuossed ap 01s16ey I : 1uoLy
A eagsifio op epuasebang £ eoysiBo ap epuaseing ) op jeuosiad |2 ug
E%ggaggaﬂh_ﬂ:ﬂns X X sezueu| 4 ] LISl B US §
10G505) P BOUBIGS B] 100 UOKIBUII00) US SBUJLE 8P UOIEIGE X | fuowessiwpyepesueisg | ' 7 | ep opensepe osn o aiqos sonpeungu sayope
X X X " ¥ : §2LMI0U Sel0y US [BULE B
|guSIquly UQESIS) Bp BRURISH B 09 UOREUIPI0nD by ap ugieEz|euojoes B eied {euossed |2
Smﬁ%ﬂﬁﬁﬁuﬂu&amﬁggoﬁﬁﬁﬁcﬁﬂe »_Bﬂ..ﬁﬁﬁzh w038 | ~SoPEPINDE O] Seale) aeal 8 ou ont
sexpoesd sp excfow e e1ed Opeyoeded [euosiad ap 0asibay X X X X X e "Riodos 9P BERT | 1. | s scooyoee A saoi@ie sodinba ep opesede 3
|p Suepyacoe osn |8 eled [euosied |8 !
[etiosiad |& seuooeyoedes op euteiBosd|
_E’_— m| 8 gEﬁﬁﬁ:eﬁm BUOD) e % 'y Sa.0peju
1o 1eiofaw ap 0Aglaqo @ U0 'OIIN Bl & [EAUS) BPaS €| X X X Ly .Egﬂmﬂ§_§W§m.e&
ap ezeyiwy op eaie |8 A s WIUSUBLI 8P ea.e |9 24US UDEUIpIoo] |au8iq Wy LoRsag ep eauale) _ :
X X ” . [eIEU Zn| op QualweydaAoLde e
P71 unesed seupo sy ap ouejiqou [op ugioezefius
== _ So[eimjEy SaU0RIPUC) s8] ap ajueRuEydsAc.de o ued sepjpaw ou___o_ol_.lsnmls_
8p wajwEURW 3p oRsiBaY SBUOIDBUNLIOYB ]
X X X _ soopQoefe sodinbe ap aus LUELE
sodinbe op oyia|wiLAUEL 8p oasibey " X | sepoy ‘auodos spesmeger -
o ezuRgsee | A Sajenruss)
X X seoueje sodinbe ap qualuitEue |y
. sopuueg ep euanbiqng - u ‘
a_sﬁs_snmnaa_shuaﬂssss%ﬁ&ams oibui :8_
op uopediog 2d e] 8P SPUIBPE 1SIUOEIUNLL00GS | A $apey ‘R0dog X X x| i S 'y i 4 S aﬂ.o“ﬁ
oﬂeaﬁ_ncsﬁiigggﬂmﬁggﬁasﬁ sopay 'quodog epesneer oopgse eyieved op JaOS01d, UGRUT il
eapoyad ezeiduy 3p 04 ezuessee |y k sojepusy
X X X . el | sepeuwn) eaypolsad ezaidwry
X X SoRIAIRS ap e1UaRBqng 44 UEEBA A seueulWn|
ojueuajuBLL B BuRI60.d
"OTAN B 8P X
|e3uD 8poes e ue (37 0dl seeuIn 8p B0} 18P %06 B U0REESU X X T — SeUBUWN| 9P UDEESY
‘a3 0d seweuj N ap RIdwod X X X | Auowessuwpy epgovaseg | T¥ SE10pELOYE SELBU|WIN| Bp eJIWO)
gfueua ap ounsuod ap sodinba ep oueanY X X X X X gbiua ap ouNsuco ap sodinbe 3p UpKEOKUSH
SEIOpelIoyE seeugLn| Op UoIoR usLRIch)
wip{ oy | ety | oy | oo | wns | o | s s | o [ [uog
O | 19€ | OPZ | 401 | O}y | JoE | OpZ | 1o | 03p | Jog | OPZ | B
011a0ud zz0z ouv 120z ouy 0207 ouy F18VSNOdSR m VALVIOINI
VRVHOONOYD
S8W/IOpEIOGEICIAIMY (SaW/IOpEIoqe|00/UAAY) Cipe woid ZZ (¢ 1o Jezjjeun|e evosiad
$3WJI0pEI0qe0d YA Eavy evosied
9.°v¢ 6102 |19p olpawosd $2J0peI0qe;0a N / ojpawoxd 10d gibisua d
"Ig waoid ensuatu own ol =] op aipawoid [ensuaw
82’ Jopesoqerod Jod glfisua ap ojpawoid SU0D |ensusty Bifjeus &p oWNSLON EnsUews BB 8 [8a 0w e Jod Byfiseue ap opawwns d |EnsuBw OWNSUCO @ seziuldo
__Ouo0T 38V VaN[1 YOOVIION! B)vizn ONL3rE0
[ , [4ue Bpag - SOMQ 607 8P (R4BCPBPIBIONNIN | ]
[ B L, -
2N Bin o SR i RRIItios 09 Seppus op ey A I
i/ matad \e £ e % ) .
o e << o \ ﬁ, 35 5
h. . = e ~ . il by et W )
b ~—



3w op uopisodsip A
WYNIW (9 Jod Epezugrne sy-O3 eun| X X X X X \'p| eodsuey ‘voposicoe) op oujuiejpescsd
GUepa W GuILLEPENndape SOSNdsIp I3V @ eJed S4-03 @) BuN U0 UORBUIPI00)
— SOpI[0S SONPISSY &0
‘pepgue UQySes) op BIOURIBY ugises eaqnd ezeduwiep !:Ewgu.&ouzm
o1 ve quewepemape sopeleuewsaigeppall X | X | X | x [ x | x [ x| x | x | x| x| x VP NP P 4D IR OF
soNpISay SO| B SjuaISjel 00jUIZ] S UL OO LOIDBUIP00D U@ ‘efejana) esed oupi
. . £ soopseyd ‘uques “jeded op UQIIBI0SY
0 pijgs sonpisal ap ofsuei
ugebasbes
ss. op ugoeBaibes JEjuequy i nuwP
spenoepe eun esed opaeded [euss.ed X X X X X X |ugsse apenueses LY aiqos puosied e ugpeoede)
(om0 A . ssu 8p
priusAnf 8| 8p opefed ‘|e4ue0apes ) OTAW X X X bV uopebesbes ey d soyog ep ugperEsy
B} 9p SOUOIOB|EU| SB| LS SOpe[eIsul SOYde | | Sezueu|4
gjuan e| us ugoebaibes K uopesIwpY ezaidiiy A GUAI WBUODIPUOE
epeweiboid pp |euosied Jod uQ[98|0281 X X X ap ejuaeg LY ‘(sonpisal ep ses)) [erodwg
Jougisod ns esed sonpisas ep esodwey quelweusoewe ep Jefing pp uouged
oqueiweusce e |@ eied oobgegse sebn
SOpljog SONpisey ep Ugise9
Aeaignd ezeiduy| ep erusieligng g uod X X X uegiy SS11 ©p UQrOBZYSIE.ED 8P OIPNIsT
UQPEUIPIOC) UB UOIDBZUISORIED B OPMSe ugRSaY 8p BPUBIED
|©p Lopeioge|e e| eied oJjudg qus|Wipsdoid
$OpI|0S Sonp|sal ep ejueny e) e ugpebeibas ep puriBold
14 3 Z | 5 [ _ z |3 ] !
Wipsy | WE | Rupa) juasap gl ) uasa) juupig ) wiid) juonig ) sl wip) | g ST
0.19N0a0¥d Z0E ouy 120z ouy 020Z ouy m T
YVINVHOONOMD
@ Jezijeuy e SOpHoS
AN SOpy9s sonpisa. ap cfeuew Nm.%__ﬁm_ H eumabiosd S0pIOs Sonpisel
[ lezjeuy | sopjos sonpisal 8p ewesbo.d sopios sinpisal ep ofeuew un gsixe oN |ap ewesboid |9 ue sepesueld ssuopoe P— op ofeueww ape weiBoid un Jeuawsgdus
[op Sepejus wejd il S8uoiaoe ap %001 P oN / sepejusiLe|dw SBUOIIIE 8P N ssuopoe ap %001
ou901 3sve Vann HOAVIaNI Glvian

[e4ueQ 8pSS - SOAQ S0 8P [EIASIa PepyediouN

onpisai ap ofsuew ap eweifoud (o eied epuapye

arm—

e,

/o




SERRRGIOo W
ezuegsee |y A X — A op uopysinbpe ef eJed
se|e1eUeD) SOpINES 9p euRIebang K exgsboy opeaseul 8p opns3
€| U0O UOKBUIPIO0I U BJEZYE3) D SR 'sojnoiyeA o/t sane
a5 JE|N21jOA E0j B] 3P UQIDBAOUS] B X P z op uopsmbpe g} esed
opeasau &p 0Prs]
d19IAN9-2uIj0SED [BNp OWNSUOD Bp BUIRISIS UNE SOJNIJYA 3P UQIEACUSY
S9E0}
soRYaA
wiugew
u02 m“n_.wﬂ_ﬁ, “ﬂwﬁsﬂ__ﬂnﬂ% % X X X X BZUBgSOE ap opewe.fod
i ue|LNSiuE
o ajdwaLI0 end (@ '0ojude) SWIo] A sgespus oue|wusiue
sodinbe op A sojrueA . W " SoPaen &
op oUEUBAY| :10pedeIpU} Guanbis X X X X X RIS ugeagguens Aopejse
je ajdwa)Lios ena |8 *001U0S} © ULojUY |ep ugioeu|wiigag
sojnajyeA ap oApuaAasd ojuajujuSIUR 3P euribfold
ywpy [cwpl [zwpn | pwey [ ywiay [ewpy [z fpung fyw) [swpy |zwuy |
0.10nackd 220z ouv L20T ouy 0Z0Z ouy I19VSNOISR W VALLYIOINI
YINVADONOND
S0d|nba S0J0 Ak SOJrILRA |
e sodinba 5040 A SONAYeA 8p U} WUSUR oAgueAa.d 7202 1@ zieuy e oMusAald f 526
|8 Jezjeuy e OAguanald eweiboud otk wmmammw Bvﬂ:&s.._smse M_: ..um!m oN ouaiwiugue w ap ewesboid jo uo sepesyueyd euresbosd [op sepejus weldLLy m.”_ocmﬂon.amwu%&:ﬂ h“_
jop sepejue waydui seu0Dde 3p %001 109k 8p N / sepejuswajd wi ssuooe sp N $oL0I2%€ 8p %00 uEEMMnQ% gt
19 ( Sepezuqyow sapepiun ap |goj
8P OUNSUO) 0O SAZRAOL B9 1B 0 WNSU0D Bp 0SB[ENP SONOIYBA LidiSiXe S i B [UL [ 19 0 AND 8P OUnSu09
PP UG [© SOUB [E 9P UOIBAOUSY ANO 2P op %o ON| N /[enp ewsjsis e sepuinbpe sejapioojow ap ,N) 102 SREFDOU Bp LADRICUSY . OEMWMMM‘WQS_U
)
ownsuod EM_ w_ﬁs.,_”._am M_S B 8p _991 0 ANS 9P OUINSUOD 3P Mw_m% SO[NAA YA usisixa oN| [e10) N /lenp m.._n“ohq“;?:”u s AND o_wum_w“rmm___mo”__ .ﬂ% u&_._w o_ 101 weo) SOJNoL YoA 9P LIQIEZIN
PP %01 [© Sous Ul [E 3p UOKBAOUSY i ° PUITbPE S0102|eA 3P oN) ojA sajne ap ugeAoUBY
0u901 3SVE VaN[1 HOAvIIaNI (shvian OAIL3rE0
r [eieD) epes - SON 0 SO13a TV.LMASIA QVarvdIINNW 1 vonand NQIDNILISNI |
i S9|qQIIENGUIOD BP CWNSUO? | Bed BJOURIIYR09 Bp SEp|pell ap ueid -1




- .y —_—

-4
—

eueduwen e| ap Ojouesap |8 eied sopios
sonpisay ap uoisag) A eand a&.ﬁ_ X X X EM:H_E \'p| oonsed ep uoponpe) ap eyed we)
ap epua;aBang e Uod SaUOIEUID FOLRI%D
SOpjog SoNpIsay
ap uggsag A ezadur) op eouslebqns o._n_z_
8] A [jueiquuy UgySeD) ap LRI X X X X X X oty € 9p SOPPS SONPISSY 8P LOPEZUEN
£ 100 Loeulpioco eneid 480 OpaSE) 6D K0 9 S  eyueid e e seono3) seps)
jeuosied je eed sepelweiBoid seajudd seysA
#2U3|21j3000 8P SB1}0e1d A 50JUBMIIDOUO U3 OJUDWEZICIY|
5uy A jeded 'efiete
‘enfe @p $00I008) S0| 8p Sjqesuadsal osn op X X | X X | X X b elejooa) ap osINoUC)
pep|oe Jokew uod SBUOO SE| B UgRE Laid
BI0Uepye00a ap seujowoid ) BIOUSIDYE003)
S0} 00 SEpeUP.000 SUDKede) X - > X X X | Peesawaee 1y 9 UCDEZINISURS 3P SEYELP
S5HY A jeded e
‘ene ap s00In08I s0| & S|qesuodsal osn ap X X X X X X 17| sewsma00s SLUPYO 8P SOSINIUCY
PEP|AOR JOKEW LD SEUY0 S8| B LIQDElLIE
pi0Ua0Y8008 ap saowod . BIUSIOR008
50| 100 SEFEUP.000 SONOIALEdE) ! X ! X X o It L 9P UDEZIIQSUES &P SEfELp
00NN € Suodsip aNnD LGB LICO X X X X " y | Sowoeinuome LK N BIUSI}E008
8@23&%356&% sepay ‘uodog ap enejer ap ofojooap A sdjooa 8p s_as_
$8.0j0 BIUSIEE028
op uopeuBisep eed ) Wog [puouray . X X | Eoles spaiue spsaiaowoud ap uopeuBsag
BJOUB(OL2033 8P BANYNY ap ugdezyqisuses A ojuanuinBas op ewresfolq|
o e e e e T T T T T T [ z
019n00Yd oz v H0z ouY 020z ouy TEVSNOSR | 3 VALLVIOINI
VINVIOONOND
Sen- 2 ) e 1 JeZjRUyE smwﬂoasn_aa B10UB§8008 8P
¢ mEﬁﬁsﬁﬂ“ ﬁwﬂe mﬂ% o 9 #3108 s Coid un v o $=Huﬂah WHHH_“@__““” MWQHW_“, apeweiBosd jap sepguaweldun | eyno apeweibosd un reustugidwy
|op sepele | S8UO! ; o i Sauok o SBU0R0E 3D %00}
TN JSVEVaND

ke GNIEN




\\..
Y
”»
R

ﬁ.ﬂ.ﬁsﬁo_

SOus0s sexdwoo eled B1USIIE0R
& Sougi aiqos seldwos 8p eossad e Ugogede)
[EuoDmIsy SUOPBESUl 2]
el ap euasebang s joded 19p OpERORP2 OSNG0S SONLLIGN SRR 19U ]
Byt #p SAESUR 3 WISTE]
X X X X X X . (opedwoag sms) uagsaneu of arb
! SEQI S|  GAUS s EJed SqUSLUINIGD 3D 0p2aUBIsa [ lRA0wad
‘sauge A piog X X X X X X —
ap sonpsau sns ap cleuew VP b - Juudus gqesuadspy
SQuaLINo0p ered 10peA10q 0pOu L Upisaidul ] JRAOWOL
Swpy 52] 2PUORENENS & X X X X X X —
1 BRI{OLIESSP 35 OUSIWISE QUSY003 B 0ISER) )
ep20 Wi Sepezyey sexdoul S| B Opedsal v "SeALIQIE SADBILNLIOD 8 IS LOiSaidU B 183
‘AMESULIPE SEUDYO S8 UD X X X X X X . >
seue, 7 sepepnpe & paunbeg d SAUALMOP EJed 22{UQIPaR UQIRIUNLIO) B IBAOWOI]
X * . . s X " opeLSaRIRA
SqULIND0P 8 S3jaded 3p UgDEZYgNal B JBAOLIO]
feuosd e uopeyoede) ap ewesBosd|
O1CBHE-20 — eagjod€) U URquIg SOPRUILLIED
| Emeay 2 Uanossy 7 Jod epeqeide [rem— U485 EpPaLU B'S3 & SO SUILLINO( SEI) SBqUE
TG HE-H0 USR03 P BRI - . Jod souawnoop 3p ugseudu 4 eagied 8p ugromuauaKy
s01303 & jadrd ap 051 [op UojaaNpal | esed SEPIPORY
WA o | s seg | wiopy | wis i) [ wnary | wie o | win opg | wg &y | uagoly [ Re i o | wig sy
019000 wRo o il TIAVSNOdSTY W WALV
VIVIOONOY)
OppERE N ue 00BN 079G 3 ounsng) opeuaid saiperqeey ep N ded sDECL BN O 720, o e e asied o oded
pexqego xd dedop pue ouNSw) B YT T — ewsiad od jpded & Enue ounsuca e £2usd)
04901 8B VIN HOQVOIIN {gvizn [TET)
IBA4UE) 4995 - SONTO 507 30 TYALSIC YA VAIOINAN | ‘ VOrBnd NQINLLSH

VU0 0 S 48 8P OINS03 o i BoUap 099 3D SO p wukfoig




