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LOS OLIVOS
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Municipalidad Distrital de Los Olivos

Ordenanza N° 452-CDLO

Los Olivos, 29 de diciembre de 2016
EL CONCEJO MUNICIPAL DE LOS OLIVOS

VISTO: El Dictamen N° 021-2016-CDLO/CPAL de la Comision Permanente de Asuntos
Legales;

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo prescrito en el Articulo 194° de la Constitucién Politica del Estado,

odificada mediante Leyes de Reforma Constitucional N® 27680, N° 28607 y N° 30305, en

/ concordancia con el Articulo 1l y IV del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 — Ley Orgénica de

¥\ Municipalidades, los gobiernos locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa
en los asuntos de su competenciz;

Que, la Ley N° 29029, Ley de la Mancomunidad Municipal, modificada por Ley N° 29341,
establece el marco juridico para el desarrollo de las relaciones de asociatividad municipal,
previstas en el Articulo 124° de la Ley N° 27972, a fin de promover la creacién de
Mancomunidades Municipales orientadas a la prestacion conjunta de servicios y la ejecucién de
obras, promoviendo el desarrollo local, la participacién ciudadana y el mejoramiento de la
calidad de los servicios a los ciudadanos;

Que, el Artfcul_b 5° numeral 5.1) de la norma antesacotada, establece que la voluntad de
7 fconstituir una Mancomunidad Municipal y su estatuto, se aprueba mediante ordenanza de las
respectivas municipalidades intervinientes, sustentadal en los informes técnicos que den
viabilidad a su creacion;

Que, asimismo el Articulo 13° del Reglamento de’: la Ley N°® 29029, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 046-2010-PCM, establece que el procedimiento para la adhesion de
municipalidades a las Mancomunidades Municipales ya?constituidas, requiere, entre otros, de
una Ordenanza Municipal que apruebe la adhesién de la Municipalidad a la Mancomunicad
Municipal, y el sometimiento a su Estatuto;

Que, con Acuerdo de Concejo N° 14-2015-CDLO, de fecha 20 de marzo del 2015, el
Concejo Municipal acordé aprobar la incorporacién de nuestra Municipalidad Distrital 2 la
Mancomunidad Municipal de Lima Norte, asimismo en sesién de fecha 11 de Abril de 2015, el
Concejo Directivo de esta misma Mancomunidad acordé aprobar la adhesién de la
Municipalidad Distrital de Los Olivos a esta entidad;

Que, sin embargo, el Decreto Supremo N° 046-2010-PCM, establece que es requisito
presentar una ordenanza municipal que apruebe la adhesién y sometimiento al estatuto de esta
Municipalidad a la Mancomunidad;

Que, con Memorandum N° 601-2016-GM-MDLO la Gerencia Municipal dispone que la
Gerencia de Asesoria Juridica realice las acciones correspondientes para la Adhesién de esta
Corporacion Edil a la Mancomunidad de Lima Norte, para lo cual la referida Gerencia de
Asesoria Juridica solicita con Memorandum N° 271-2016-MDLO/GAJ a la Gerencia de
Desarrollo Urbano la elaboracion del Informe Técnico de Viabilidad;
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Ordenanza N° 452-CDLO

Que, con Informe N° 290-2016-MDLO/GDU de fecha 22 de noviembre de 2016 la
Gerencia de Desarrollo Urbano remite el Informe N° 553-A—201GIMDLOIGDUISGCPU de fecha
21 de noviembre de 2016 de la Subgerencia de Catastro y Planeamiento Urbano con el que se
cursa el Expediente Técnico de Viabilidad para la Adhesion del Distrito de Los Olivos a la
Mancomunidad Municipal Lima Norte, cumpliendo con lo establecido por los literales a) y b) del
numeral 13.1) del Articulo 13° del Decreto Supremo N° 046-2010-PCM;

l Que, con Informe N° 625-2016-MDLO/GAJ de fecha 05 de diciembre de 2016 la
A Gerencia de Asesoria Juridica, opina por la procedencia de aprobar la Ordenanza Municipal
que aprueba la Adhesién a la Mancomunidad Lima Norte ¥ el sometimiento al Estatuto de la

Estando a lo expuesto y en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 9° numeral 8),
Articulo 10° numeral 1) y el Articulo 40° de la Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades,
con la dispensa del tramite de lectura y aprobacion del Acta, el Pleno del Concejo Municipal,
aprueba por UNANIMIDAD emitir la siguiente:

ORDENANZA N° 452 -2016/CDLO

J€ hUE APRUEBA LA ADHESION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LOS OLIVOS A LA
MANCOMUNIDAD MUNICIPAL DE LIMA NORTE

ARTICULO PRIMERO.- La presente Ordenanza tiene por finalidad aprobar la adhesion de la
Municipalidad Distrital de Los Olivos a la “Mancomunidad Municipal Lima Norte”, segun Acta de
fecha 11 de Abril del 2015, suscrita por los Sefores Alcaldes de las Municipalidades de
Carabayllo, Comas, Independencia, Puente Piedra, Santa Rosa y Ancon.

La Mancomunidad Municipal Lima Norte, tiene por objeto:

a) Proteccidn y conservacion del ambiente, con enfoque del ecosistema de las cuencas de los
rios Rimac Y Chillén, y la  industrializacion de residuos solidos.
b) Panificacion del desarrollo urbano y fomento de la inversién privada, el empleo y la
competitividad productiva.

¢) Seguridad ciudadana y promocion de una cultura de paz que revierta la violencia familiar,
contra la mujer, los nifios Yy adolescentes.

d) Desarrollo Territorial y Econémico Productivo

e) Participacion para mejorar la calidad en la prestacion de los servicios de salud y educacion, y
|a defensa y promocion de derechos ciudadanos. ,

f) Extender la conectividad a través de medios electrénicos.

g) Disefio y promocién de un circuito turistico en la zona de costa de de Lima Norte, en Santa
Rosa y la bahia de Ancon

ARTICULO SEGUNDO.- Aprobar la adhesién al Estatuto de la Mancomunidad Municipal Lima
Norte.
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ARTICULO TERCERO.- Delegar las competencias y funciones a la Mancomunidad Municipal
Lima Norte, las que se detallan a continuacién:

Eunciones especificas exclusivas:

Las municipalidades intervinientes acuerdan delegar a Ira Mancomunidad Municipal, las
siguientes funciones especificas exclusivas:

a) Promover e impulsar el proceso de planeamiento para el desarrollo urbano, con enfoque de
gestion territorial y de las cuencas de los rios Chillén y Rimac.

“ b) Promover, apoyar y ejecutar proyectos de inversion y de servicios publicos municipales,
hrientados a la proteccion y conservacion del ambiente, que presenten.‘objetivamente.
dxternalidades o economias de escala de ambito territorial de la mancomunidad municipal.

¢) Proponer la emision de normas técnicas generales, en materia de organizacion del espacio
fisico y uso del suelo asi como sobre proteccion y conservacion del ambiente.

d) Proponer, ejecutar y monitoreal los planes y politicas locales en materia ambiental, en
concordancia con las politicas, normas y planes regionales, sectoriales y nacionales.

e) Concertar acciones, programas y proyectos para promocionar |a actividad turistica, la
* \recreacion y la pesca artesanal en la Bahia de Ancén y la zona de costa que incluye al distrito
& jde Santa Rosa.

f) Planificar y concertar el desarrollo social en su circunscripcion en armonia con las politicas y
planes regionales y provinciales, aplicando estrategias participativas que permitan el desarrollo
de capacidades para superar la pobreza.

g) Ejecutar actividades de apoyo directo e indirecto a la actividad empresarial en su jurisdiccion
sobre informacién, capacitacion, acceso a mercados, tecnologia, financiamiento y otros campos
a fin de mejorar la competitividad.

h) Concertar con instituciones del sector publico y privado de su jurisdiccion sobre la
elaboracion y ejecucion de programas y proyectos que favorezcan el desarrollo econémico de
Lima Norte.

i) Organizar un servicio de Serenazgo 0 vigilancia inter municipal, de acuerdo a las normas
establecidas por la municipalidad provincial.

j) Concertar con instituciones del sector publico y el privado, la elaboracion y ejecucion de
programas de apoyo al desarrollo economico local sostenible.

k) Facilitacion de la articulacion econdmica y social, en base a potencialidades.
I) Promover las condiciones favorables para la productividad y competitividad.

m) Fortalecer y desarrollar cadenas productivas y conglomerados, de conformidad a lo
establecido en la Ley N° 28846.
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n) Ejecutar iniciativas de apoyo a la competitividad productiva, de acuerdo a lo sefialado en la
Ley N° 29337, y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 192-2009-EF.

Funciones especificas compartidas:

Las municipalidades intervinientes acuerdan delegar a la Mancomunidad Municipal, las
siguientes funciones especificas compartidas:

a) Ejecutar directamente o proveer la ejecucion de proyectos, de infraestructura o de servicios,
para el cumplimiento del objeto de la mancomunidad Imunicipai. en coordinaciéon con la
Municipalidad Metropolitana de Lima, y de acuerdo a los planes de desarrollo concertado de
cada municipalidad distrital.

b) Fortalecer el espiritu solidario y el trabajo colectivo, jorientado hacia el desarrollo de la
convivencia social, armoniosa y productiva, a la prevencion de desastres naturales y a la
seguridad ciudadana.

¢) Difundir programas de saneamiento ambiental en  coordinacion con la Municipalidad
Metropolitana de Lima y los organismos regionales y nacionales pertinentes.

d) Promover la cultura de la prevencion mediante la educacion para la preservacion del
ambiente y mitigacion de desastres.

e) Promover el desarrollo economico local, en coordinacién con las entidades locales y
regionales competentes, aprovechando las ventajas comparativas productivas y turisticas.

f) Determinar las areas de acumulacién de desechos, rellenos sanitarios y el aprovechamiento
industrial de desperdicios

g) Gestion de la atencion primaria de salud, en los componentes de planeamiento y control.

h) Fomentar el turismo sostenible y regular los servicios destinados a ese fin, en cooperacion
con las entidades competentes.

i) Participar en la evaluacién del Proyecto educativo en el ambito territorial de la Mancomunidad
Municipal.

ARTICULO CUARTO.- Ratificar la designacion del Sr. CPC Rafael Alvarez Espinoza, alcalde
de la Municipalidad Distrital de Carabayllo, en el cargo de Presidente del Concejo Directivo, y
del sefor Grover Eligio Andrade Llanto, en el cargo de Gerente General de la Mancomunidad
Municipal Lima Norte.

ARTICULO QUINTO.- La presente Ordenanza entrara en vigencia al dia siguiente de su
publicacién.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
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INFORME TECNICO

.  DIAGNOSTICO

a) Diagnéstico Institucional:

¢ Gestion de Personas en la Mancomunidad Municipal

En la administraci_én de municipal de los distritos integrantes de Ia
Mancomunidad  Municipal, se denomina recursos humanos‘
(RRHH) al trabajo que aporta el conjunto de los empleados o
colaboradores de esa organizacién

et ——— ADHESION A LA CGESTION DE PERSONAS EN LA

MANCOMUNIDAD
N° | Distritc N° de Personal en la
Gestiéon Municipal
nﬂ‘! ]na M s rmem 1,4‘:: |

Fuente: Municipalidad de Los Olivos

GESTION DE PERSONAS A NIVEL DE LA MANCOMUNIDAD

MINICIPAL DE LIMA NORTE.
N° | Distrito N° de Personal en la
Gestién Municipal
01 | Carabaylic 920
02 | Comas 629
03 | Independencia 652
04 | Ancodn 405
05 | Puente Piedra : 894
06 | Santa Rosa 132

Fuente: RENAMU/INEI - 2015

» Presupuesto institucional de apertura
A nivel presupuestal, los ingresos para el afio 2016 en total

ascienden en promedio a 83, 024,420 nuevos soles,



A continuacion se muestra los ingresos para el afio 2016,

PRESUPUESTO ANUAL 2016 — MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE LOS OLIVOS.
N° Distrito Presupuesto Inicial de
iy pertura Anual
Sl.
01 LOS OLIVOS 83,024,420

Fuente: MEF — Transparencia Econémica Gobiernos Locales

PRESUPUESTO ANUAL 2016, A NIVEL DE LA
MANCOMUNIDAD MUNICIPAL — LIMA NORTE.

N° Distrito Presupuesto Inicial de
Apertura Anual
_ SI.
01 Carabayiic 60,801,703
02 Comas 87,768,535
03 Independencia 43,549 994
04 Puente Piedra 73,607,428
05 Santa Rosa 5,626,484
06 Ancon 13,742 537
107 | Los viivos 09,Ucs, 42U

Fuente: MEF — Transparencia Econémica Gobiernos Locales

Inversiones Pricrizadas

Considerando que ia vision de! Distrito de Los Olivos esta
proyectado para el 2030, por la articulacion con el Plan
Bicentenario del Peri. Los actores han determinado la
formulacion de los siguientes objetivos estratégicos

a. . Fortalecer el sistema de seguridad ciudadana.

b. Reducir la vuinerabilidad de la poblacién ante el riesgo de
desastres.

c. Desarrollar arménicamente el paisaje urbano y vial de Ia
ciudad.

d. Asegurar la calidad ambiental de la ciudad.
e. Mejorar la salud integral de la poblacién.

f. Promover la calidad educativa, gestion cultural e identida
distrital. :

[ OPO-rpu-0-2c2 ‘




i I,

g. Consolidar la gobemabilidad democrética y el servicio a

h. Mejorar los estdndares de calidad de la micro y pequefa
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ciudadania.

empresa.

Inversiones Priorizadas

Segin el Plan de Desarrollo Local Concertado al 2021, los
proyectos priorizados para inversiones en el Distrito de Los

‘Olivos, se describen en el siguiente listado:

1. Fortalecer el sistema de seguridad ciudadana.

1.1 Mejorar la infraestructura y equipamiento de los servicios de
seguridad ciudadana.

1.2 Implementar tecnologias de la informacién y comunicacion
para la seguridad ciudadana.

1.3 Fortalecer las capacidades sociales y productivas de los
grupos en riesgo.

1.4 Reducir los factores de riesgo social que propician
comportaniciace dutictives on iz poblacidn juvani!,

2. Desarrollar arménicamente el paisaje urbano y vial de la
ciudad. ‘

2.1 Regular el ordenamiento urbano-territorial de la ciudad.

2.2 Promover el crecimiento urbano arménico y planificado de
la ciudad.

2.3 Promover el acondicionamiento del equipamiento urbano y
vial de la ciudad.

2.4 Promover la recuperacion, conservacion de las areas
naturales y su integracion al sistema de espacio publico de
la ciudad. e

2.5 Mejorar la infraestructura de los servicios publicos.

2.6 Articular funcionalmente el sistema vial, promoviendo el
tréansito fluida v al franennrte seanro de |a cindad

2.7 Garantizar el desarrollo arménico del paisaje urbano de la
ciudad.




A, &Y & =

S, 10 Ca‘“:;o“;"
2 . Fis .z . iy, 0
3. Reducir la vulnerabilidad de la poblacion ante el riesgo d L

desastres. )
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3.1 Desarrollar €l conocimiento del riesgo de desastres en la [ \ .‘g,f
poblacién. 5 ,-_,J
3.2 Fomentar una cultura de prevencion en la poblacion y sus 2 [GDL
organizaciones. NS

3.3 Fortalecer la capacidad para la recuperacion fisica,
econdmica y social de la ciudad.

4. Asegurar la calidad ambiental de la ciudad.

4.1 Fortalecer la gestion y manejo de los residuos soélidos de la
ciudad.

4.2 Mejorar el sistema de riego de areas verdes del distrito.

4.3 Mejorar las zonas destinadas para.areas.verdes del distrito.

44 Fortalecer las capacidades de buenas practicas
ambientaies en la ciudadania.

4.5 Implementar mecanismos de fiscalizacion para la reduccién
de la contaminacién ambiental de la ciudad.

0. Mejorai ia Saiuu ey c: us 1w pusnaCion.

5.1 Implementar mecanismos de articulacion de la gestién de
los prestadores de salud distrital.

5.2 Promover la salud preventiva en la ciudadania.

5.3 Promover servicios de salud mental comunitario en el
distrito.

5.4 Promover la salud fortaleciendo habitos y estilos de vida
saludable en la poblacion.

6. Promover la calidad educativa, gestion cultural e identidad
distrital.

6.1 Fortalecer la calidad educativa distrital.

6.2 Incentivar la participacién ciudadana en los comités de la
gestién ediicaiia on 2! dietritn

6.3 Promover la adecuacion de la infraestructura Promover la
adecuacion de la infraestructura.

6.4 Revalorar el patrimonio y actividades culturales en la
ciudad.

6.5 Fomentar la identidad distrital.
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7. Consolidar la gobernabilidad democratica y el servicio a
”icreﬂw/

ciudadania.

7.1 Promover ios mecanismos de participacion ciudadana en
todos los niveles de gestion.

7.2 Fortalecer las capacidades y practicas democraticas en los
VeCINos y organizaciones sociaies de base.

7.3 Fortalecer €l servicio de atencion al ciudadano.

8. Mejorar los estandares de calidad de la micro y pequea
empresa.

8.1 Promover el desarrollo econémico en el distrito.

8.2 Fortalecer capacidades de desarrollo econémico distrital.

8.3 Implementar estédndares de calidad en las micro y
~=-pequefias empresas de! rubro gastronoémico.

» Referencia a la priorizacién de las inversiones descritas en el
plan de desarrollo concertado y en el plan operativo
institucional de cada municipalidad.

Considerando el siguiente escenario se priorizan los proyectos en
los planes de desarrolio concertado distrital.

En el marco del proceso del presupuesto participativo se han
priorizado fundamentalmente inversiones para mejorar la
infraestructura de servicios basicos, asi como el apoyo al
mejoramiento de los servicios de educacion, seguridad ciudadana
y salud, y en algunos casos el tema de la gestién ambiental, 4reas
verdes y riego tecnificado.

Sin embargo estos presupuestos son insuficientes frente a la
demanda de servicios basicos insatisfechos y temas como la
inseguridad ciudadana, el limitado acceso al servicio de salud,
deficiente infraestructura en salud, educacién, prevencién de
enfermedades prevalentes como tuberculosis, desnutricion infantil,
anemia y enfarmedadac infartncantagingas de trasmisién seviial v
ultimamente problema como el Dengue- Chucunguya y Zika y
otros. La violencia familiar, alcoholismo, drogadiccién y pandillaje
juvenil. .



¢ Diagnostico Social y Demografico

El Departamento de Lima, en especial Lima Norte, es un espacio
geoecondmico y sociocultural conformado por seis (6) distritos de
Lima Metropolitana: Ancén, Santa Rosa, Puente Piedra,
Independencia, Comas, Carabayllo. Cuyos pisos ecolégicos van
desde el litoral en el balneario de Ancén y Santa Rosa hasta los
2590 metros sobre el nivel del mar.

De igual manera existe en el Distrito de Los olivos como base
principal para impulsar ia produccion rentable, el interés de la
poblacién por aprovechar e! potencial turistico de sus espacios
naturales y zonas arqueologicas, y otros que promoveran nuevos
corredores econémicos, teniendo en cuenta el corredor turistico de
Lima Norte y los mejores hoteles que se encuentran en el distrito
de los Olivos. NP SO,

La presencia de inversion pablica de los servicios de educacion y
salud, creciente demanda de calidad e interculturalidad, mayor
focalizacion en intervenciones estratégicas: Educaciéon y salud de
la madre y nifio, educacion de las nifias, trabajo con los jovenes.

Creciente interes e 10S espacius distiiiales, asuciaiviies,
urbanizaciones, clubes, y otros por articularse a los ejes viales
troncales, en el tema de Vias de acceso. En las perspectivas de
incorporarse al mercado en condiciones rentables, superando las
limitaciones de la intermediacién tradicional, teniendo en cuenta la
nueva carretera Canta - Cerro de Pasco - Huénuco, recién
inaugurado.

El mayor flujo turistico pone en evidencia las limitaciones de los
servicios, de la cultura !ocal y de los circuitos activos.

Liderazgo de las mujeres en organizaciones, promueve nuevas
oportunidades, con una visién ambientalista.

Los gobiernos locaies tienden a modernizarse, planificando en
forma participativa el desarrollo de sus distritos y provincias,

teniendo como fin, rosultzdss oocitiene nara el desarrollo intearal
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b) Diagndstico Social y Demcgrafico

e Poblacién de Distrito de Los Olivos

-
LA ]

POBLACION TOTAL DE LA mAGUMUNIDAD MUNICIF
N° TOTAL
01 318,140

Hombres
153,963

Distrito
Los Olivos

Mujeres
164,177

Fuen-te: INEI Censos Nacionales 2007 IX de Poblacion y Vi de Vivienda

En el cuadro, se puede observar que la poblacién de Ia

mancomunidad estd compuesta por una poblacion total de 1
504,943 “distribuida 741,414 varones que representa el 49%; y

473,529 mujeres que representa el 51% del total de la poblacién.

POBLACION TOTAL DE LA MACOMUNIDAD MUNICIPAL POR SEXO

ey go 0
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N° Distrito TOTAL | Hombres | Mujeres
Ui | .08 Clivos =-10,140 | 183,905 | 16617
02 | Carabayllo 213,386 | 105,719 | 107,667
03 | Comas 486,977 239,665 | 247,312
04 | Independencia 204,647 | 102,220 | 105,427
05 | Puente Piedra 235,602 | 116,937 | 116,665
06 | Santa Rosa 10,903 5,409 5,494
07 | Ancén 33,367 17,016 16,351
TOTAL 1,503,022 | 740929 | 763093
TOTAL % 100 49 51

Fuente: INEI Censos Nacionales 2007 IX de Poblacion y VI de Vivienda

Conforme la referencia el IX Censo de Poblacion y VI de Vivienda
realizado por el INE! el 2007, los distrito de la Mancomunidad
cuenta con 1,504,943 habitantes, distribuidas con 1,498,308
habitantes en la zona urbana y 6,635 habitantes de la zona rural. En
el cuadro se puede observar que la poblacidn urbana representa el
99.56 % y la rural el 0.44 %, es decir la poblacion de la
Mancomunidad Municipal esta concentrada en las 2 zonas, por lo
que las inversiones debera estar orientada a ambas zonas.

o
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POBLACION DE LA MACOMUNIDAD - URBANA Y RURAL
N° Distrito TOTAL Urbana | Rural |,
01 Los Olivos 318,140 318,140
02 Carabayllo 213,386 206,980 | 6,406
03 Comas 486,977 486,977
04 Independencia 2U1,647 207,047
05 Puente Piedra 235,602 235,602
06 Santa Rosa 10,903 10,903
07 Ancon 33,367 33,367
TOTAL . 1,506,022 | 1,499,616 | 6,406
% TOTAL 100 99.56 | 0.44

Fuente: INEl Censos Nacionales 2007 1X de Poblacién y VI de Vivienda
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TERRITORIO Y VIVIENDA

Lima Norte (Los seis distritos que conforman la mancomunidad
Municipal) ocupan un espacio geoestratégico de nuestra costa
central del Per(i, al ubicarse entre las cuencas del rio Chillon y el rio
Rimac, en un area estimada de 800.00 Km2.

Los distritos de Carabaylio y Ancon ocupan el 77.2% del territorio de
Lima Norte y solo poseen el 10.9% de su poblacién; mientras que
tres distritos concentran el 61.3% de la poblacién y solo ocupan el
11.9 del territorio.

PUNTO DE ATENCION:

Existe una relacién inversamente proporcional entre poblacion y
ocupacién del territorio, como graficamos en el presente esquema,
para proyectar a partir de este escenario una estrategia de
planificacion espacio urbano, rural con gestion sostenible de las
cuencas del ChillGin y Rimas, en ol miarco de puestia-vision de
futuro; Lima norte ciudad sostenible, saludable y seguro, eco
turisticé, emprendedora y competitiva.

. -
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VIVIENDA Y CONDICIONES DE VIDA
El crecimiento desordenado se nota graficamente en las cifras que
relacionan espacio con poblacidn y las diferencias en las densidades

nohlacionales, aue van desde los 103 habitantes por Km2 en Ancén,

Km2 en Santa Rosa, 615 habitantes por Km2 en Carabayllo y 9.938
habitantes en Comas.

v Estamos frente a un gran problema de expansion urbana

desordenada por un lado y de preocupante deterioro de los
recursos naturales con los consiguientes impactos
ambientales que loégicamente deterioran las condiciones de
vida de la poblacion.

Por otro lado el medio ambiente urbano por la alta densidad
poblacional, viene sufriendo una degradacidn angustiante,
COMO €l lema uel ayua, o ai€ ¥ ia Clilaiimnation Soil.
desagiles, residuos sélidos, caos vial y de transporte publico,
los méas puntuales. '

Igualmente es preocupante el riesgo de las poblaciones que
comparten espacios contiguos con explotacion minera no
metalica (areas de uso urbano) como Carabaylio, Ancon y
puente Piedra.

INFRAESTRUCTURA VIAL

En el distrito de Los Olivos, una gran parte presenta buenas
condiciones en suelos, con una topografia variada y diversos
recursos forestales, turisticos y ecolégicos que viene
sustentando el progresivo mejoramiento de sus actividades
econbémicas y productivas, de igual manera en el tema de
inversion en infraestructura vial, tecnologias productivas,
atractivos turisticos y ecolégicos y otros, ha hecho de un
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norte “La Ciudad del Futuro”.

e Rad vial
Por el distrito de Los Olives, cruzan la Panamericana Norte, la Av.
Universitaria, La Canta Callao, de igual manera esta en forma
paralela a la Avenida Tdpac Amaru, es decir es el centro de Ia red
vial de Lima Norte. .

Las Carreteras, “Avenidas, principales existentes en |la

Mancomunidad Municipal Lima Norte, son las siguientes:

- La carretera Lima Canta - Cerro de Pasco - Huanuco, es una il
carretera nueva recién inaugurada, su estado es de buena
conservacion.

- Av. Tupac Amaru, es una via de acceso principal, que une los
distritos de Indepenuencia, Lomas, Los ilvos y Carabayiiu.

- Carretera Panamericana Norte, es una via de acceso principal,
que unen los distritos de San Martin, Los Olivos, Puente Piedra,

Santa Rosa y Ancén.

Entre la Av. Tipac Amaru y la Panamericana Norte, en la jurisdiccién
del Distrito de Carabayllo (chaperito altura de la Av. TUpac Amaru
Km 19), se ingresa al rio chillén, en donde se construyé el PUENTE
DE LA INTEGRACION que se une con la Panamericana Norte,
siendo una de las principales acceso de la troncal vial de Lima Norte.

Estas vias son las principales de la Mancomunidad Municipal Lima
Norte, cual deben ser atendidas como prioridad para un desarroiio
econdmico productivo a nivel de la Mancomunidad de Lima Norte
puesto que es la conectividad de tipo vial mejor estructurada para el
trabajo mancomunado en Lima Norte.

11



GESTION ESTRATEGICA

a)

b)

Visién
Mejorar  significativamente la Calidad de Vida en todo el territorio
distrital a través de la mancomunidad y consolidando una sélida
institucionalidad, responsable por la Gestion del Desarrollo Integral ¥
Incluyente, sostenible, segura y creativa de su pobiacion y de las(§ GOy
potencialidades del Distrito de LOS OLIVOS eco- turistica, %
emprendedora y competitiva desde la asociatividad municipal, con

enfoque territorial, brindando servicios de calidad y calidez amigables

con el medio ambiente, en alianza con cada territorio de ambito de la
mancomunidad municipal Lima Norte.

Mision

Impulsar y generar propuestas de poiiticas pablicas para un auténtico
proceso de descentralizacion.y.regionalizacion frente a los retos de la
globalizacion, ia pobreza, el cambio dindamico y la exclusién social.
Orientar el desarrollo requerido en cada una de las dimensiones de
desarrollo, con la participacion activa de los actores sociales y la
institucionalidad publica y privada, a través de la Gestion de Politicas
Pdblicas, inversién plblica y privada con identidad cultural y

todos 2o dosarrah el
geneiacion de nuevas Upui i nwawes we assarrollo '"*"’g 2t

Ambito Territorial

El territorio de! Distrito de LOS OLIVOS, se encuentra en la
Provincia de Lima y departamento de Lima; forma parte de Lima
Metropolitana.

A NIVEL DE LA MANCOMUNIDAD MUNICIPAL “Los Olivos”
DENTRO DE LAS PROVINCIA de Lima, Lima Metropolitana

REGION PROVINCIAS | DISTRITOS

Carabayllo, Comas, Los
Lima Olivos
LIMA

| independcncia, Fuente Fiediz |

Santa Rosa, Ancon

F
Fuente: Informacion de la Municipalidad de Los Olivos
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MAPA DEL DISTRITO DE LOS OLIVOS
SISTEMA POBLACIONAL
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MAPA DEL SISTEMA RELACIONAL
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Mancomunidad Municipal
"Lima Norte"

MAPA CE UBICACION
DE LOS SIETE eSTRITOS |

LEYENDA
DISTRITOS i
INDEPENDENGIA
ARCON
CARARAYLLO
COMAS
INDEPENDENCIA
LCS DLIVOSY
E PUENTE PIEDRA
IR santaross
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MANCOMUNIDAD MUNICIPAL LIMA NORTE
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d) Objeto

a) Proteccién y conservacion del ambiente, con enfoque del
ecosistema de las cuencas del rio Chillén, protegiendo los recursos
hidricos del valle del Chilln.

b) Planificacién "del desarrollo urbano y fomento de la inversion

privada el empleo y la competitividad productiva.

<) Seguridad ciudadana y promociéon de una cultura de paz que

revierta la violencia familiar, contra la mujer, los nifios y

adolescentes.

d) Desarrollo territorial, y Econdémico Productivo.

e) Disefio y promocién de un circuito turistico en la zona de Lima
Norte, articulado con la provincia de Canta, formando parte de la
ruta turistica el distrito de Huaros.

f) Fomento de la competitividad, ia inversién privada, el turismo vy la
nromoecidn del emnlen

g) Planificacién del desarrollo urbano y rural.

h) Fomento de la c_alidad en la prestacion de servicios publicos y

sociales locales.
e) Objetivos

a) Promover y ejecutar, planes, programas y proyectos de alcance
interdistrital, de mayor impacto y cobertura.

b) Ejecutar proyectos de saneamiento basico urbano y rural
(construccién de letrinas).

c) Mejorar la via de comunicacién alterna de las provincias de Canta,
Huanuco y Lima provingiay; penwia de frochas hacia ios centros
de produccion y turisticos a nivel del territorio de la
mancomunidad. Creando nuevos corredores econdmicos.

d) Promover y ejecutar proyectos productivos, agropecuarios y
turisticos

20



e) Promover la ejeéﬂ‘cién' de un proyecto de manejo adecuado
residuos sdlidos a nivel de la mancomunidad municipal.

f) Desarrollar e implementar programas conjuntas de desarrollo de
capacidades, asistencia técnica e investigacion tecnologica,
dirigidos a los pequerios agricultores y ganaderos

'g) Cesticnar recurces financieres parz la ejecucian de provectns de
desarrollo econdmico, productivo, turistico, forestal, conservacion
del medio ambiente, cultural, social y de infraestructura vial y
agropecuaria.

h) Fortalecer y desarrollar capacidades técnicas y profesionales de
los servidores, funcionarios y autoridades politicas, de las
municipalidades y de la mancomunidad municipal que la forman,
en gestién publica y.con enfogue territorial.

i) Fomentar los éspacios de articulacion y comunicacién, entre
autoridades y sociedad civil, promoviendo la participacion
ciudadana (presupuesto participativo y rendicion de cuentas).

) Contribuir al disefio e implementacién de la planificacion y
ordenamiento teritorial, del desarrollo urbano y rural, y la
zonificacién, econdmica y ecolégica participativa, concertada y
articulada.

k) Ejecutar proyectos a la adaptacion a los impactos del cambio
climatico y la conservaciéon del medio ambiente.

[) Contribuir a la formulacién de politicas locales en materia de
gestion ambiental (forestacion y reforestacién, manejo adecuado
de residuos solidos).

Horizonte de Planeamiento

De acuerdo con las herramientas de gestién del desarrollo local, en
ia r:ctodoiogia del proceso ge pianeainienic-estralégico, setabeian
manejar horizontes temporales que articulen la visién de futuro con la
operativizacion de los calendarios a corto y mediano plazo, en un
primer escenario, y a largo plazo en los horizontes de los Planes de
Desarrollo Concertado y locales, igualmente articulados al marco
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a)

global en la visiéon dsl Proyecio Nacional, ios Objetivos del iilen
los retos del cambio giobal.

El horizonte de planeamiento propuesto, se ha desarrollado en un
taller participativo con los representantes y equipos técnicos de cada
distritc integrante do 2 mancomunidad. Los provectas nlanteados
para el horizonte se encuentran ordenados de acuerdo al objeto,
objetivos especificos y la logica de prioridades a resolver las

solicitudes e iniciativas de los ciudadanos que pertenecen al distrito

de Los Olivos y a la Mancomunidad Municipal Lima Norte.

Desarroilo Econémico Local

Las actividades econémicas seglin distritos de Lima Norte, el Distrito
de Los Olivos . actualmente posee las siguientes actividades

econtmicas que polencializan su desarrollo territorial:

o Industrias Manufactureras
o Construccién civil

Q

Comercio al mayor y menor

0

Transporte y almacenamiento

o Alojamientos y Comidas

o Informacién y comercializacion

o Actividades Financieras y de Seguros

o Actividades Inmobiliarias

o Actividades Profesionales, cientificas y técnicas
o Ensefianza Privada ARG

Y otros

O

* Actividades productivas y de servicio

Se han registrado(segin la fuente referida al 2009) 74,444
actividades econdmicas y de servicio a nivel de ambito de Lima
Norte, de los cuales 44,558 corresponde la actividad comercial al por

22
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mayor y menor, @8 gecr el 6U% ge ias unidaces economica

censadas, en segundo orden tenemos las actividades de alojamie
y comidas cen 6711 unidades censadas (equivalentes al 9% de
unidades econdmicos); cabe resaltar que la industria manufacturera
ocupa un tercer lugar en nivei de unidades econdmicas censadas,

con 5,954 unidades {squivalanta al 804), D‘H‘ !
Otro aspecto del comentario es la especializacion de actividades, en
donde a nivel de la Mancomunidad, se tiene el proyecto de
desarrollar un RUTA TURISTICA de LIMA NORTE y demaés distritos
de la jurisdiccion y asi poder desarrollar y promover la visita de los
turistas nacionales e internacionales, el distrito de Los Olivos cuenta
con muy buenos Hoteles, hospedaje turistico, restaurantes, locales
de eventos y espectaculos que hacen atractivo la visita al distrito de
los Olivos, se aprecia visitas de turisticas principalmente a las zonas
arqueolégicas, y lugares cercanos a nivel del territorio de la

jurisdiccién del distrito de los Olivos, cabe sefialar que también es un
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todo las vias de acceso que cruzan para dirigirse al norte del Peru,
de igual manera para dirigirse a la provincia constitucional del callao
(puerto del callao), no hay apoye de ninguna institucién que apoye al
turismo, en cuanto a promocion de ios atractivos turisticos.

El Distrito de Los Olives es uno de los 43 distritos que conforman la
Provincia de Lima, ubicada en el departamento de Lima. Se encuentra
localizado en Lima Norte (Zona Norte de Lima Metropolitana). Limita
al norte con el distrito de Puente Piedra, al este con el distrito de
Comas y el distrito de Independencia y al sur y oeste con el distrito de
San Martin de Porres.

23



[~
A UA
N ]
N

Huaca Cerro Pro

——

g T =

Huaca Aznapuquio

Huaca Cerro Muleria

24



B 00 Q. 200 )
0 EWwe

e

NSabiia

25

Huaca Infantas “|”
Capilla Pro

VESTIGIOS COLONIALES
Casa Hacienda Garagay




HOTELES Y SERVILIU URISTILY

Hotel Melany

- Hotel Pinedos
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- Hotel Las Paimeras

Hotel Las Palmeas
Lot Lssm iy ¢

- Ho!:el Laurents
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~‘Actividades Comerciales

La actividad comercial se desarrolla en furcion a‘ios metcados de
Lima Metropolitana, Lima Provincia, Lima Norte, su caracteristica
principal es el Empresario, emporios comerciales, el pequefio
empresario (emprendedor) formado por comerciantes de bienes de
consumo urbano productos de primera necesidad. Con la existencia
de comercianfes _intermediarios que se desplazan desde, Lima
Metropolitana, Lima Provincias, y Lima Norte. Trayendo bienes de
primera necesidad, ropas, calzados, artefactos y otros, hacia los
lugares de centros comerciales, estos intermediarios son los que
poseen capitales e introducen la mayor masa monetaria que circula
en el territorio de la Mancomunidad.

La actividad comerciai en esw@ wimehc del distnio de 1. 0e Olivis se
encuentra con muchas entidades financieras (bancos, cajas
metropolitanas, cajas de ahorro y crédito de provincias y otros), y el
buen estado de la infraestructura vial que unen a los distritos
pertenecientes a la mancomunidad.
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Actualmente el territorio integrado por seis distritos es un centro de

abastecimiento de productos alimenticios de pan llevar que forma

parte del corredor econémico conformado por, Lima Metropolitana,

Lima Provincias, Lima Norte. Con estos lugares los distritos de la
mancomunidad realizan intercambio comercial, en su claridad de
ofertantes de productos de la zona y en su claridad de demandantes

de productos de primera necesidad, ropas, artefactos, también bienes
finales o intermedios.

- Av Carlos lzaguirre

Wb,

‘_lhn-

- Av Carlos lzaguirre
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- Av. Las Palmeras
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Entidades F
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Ill. GESTION DESCENTRALIZADA

a) Estructura Organica

01.0RGANOS DE ALTA DIRECCION: (Ll
Consejo Municipal g ED 3
Regidores y Comision de Regidores gudROLLD VP12
Alcaldia
Gerencia Municipal

o Sub Gerencia de Atencién al Ciudadano
o - Sub Gerencia de Imagen Institucional

02.0RGANOS CONSULTIVOS
Consejo de Coordinacién l.ocal Distrital CCLD
Comité Distrital de Seguridad Ciudadana
Comité Distritai de Defensa Civil
Mesa de Concertacién
Junta de Delegados Vecinales Comunales
Comision Ambiental Municipal

03.0RGANOS DE CONTROIL.
Organo de Control Institucional

04.ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
Procuraduria Publica Municipal

05. DE LOS ORGANOS DE ASESORAMIENTO
Gerencia de Asesoria Juridica
Gerencia de Planificacion y Presupuesto
o Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion

06.DE LOS ORGANOS DE APOYO
Secretaria General
Gerencia de Administracion y Finanzas
o Sub Gerencia de Logistica
‘o Sub Gsrenci £ esorcia
o' Sub Gerencia de Contabilidad
o Sub Gerencia de Recursos Humanos
o Sub Gerencia de Servicios Generales y Maestranza
Gerencia de Tecnologias de la Informacién
o Sub Gerencia de Soporte de Redes y Telecomunicaciones
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07. DE LLOS ORGANCS DE LINEA:

Gerencia de Desarrollo Urbano
o Sub Gerencia de Autorizaciones Municipales
o Sub Gerencia de Transporte _
o Sub Gerencia de Catastro y Planeamiento Urbano ' l :
o Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de Desastres y
Defensa Civii
o Sub Gerencia de Infraestructura y Obras Privadas
Gerencia de Fiscalizacion y Control Urbano
o Sub Gerencia de Inspecciones y Sanciones
Gerencia de Seguridad Ciudadana
Gerencia de Participacion Vecinal
o Sub Gerencia de Programas Sociales
Lo Gerencia de Servicios a la Ciudad
o Sub Gerencia de Limpieza Publica
o Sub Gerencia de Areas Verdes
Gerencia de Administracion Tributaria
o Sub Gerencia de Recaudacion
o Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria

Gerencia de Desarrollo Econémico y Promocion de la inversion
Privada
Gerencia de Desarrollo Humano
o Sub Gerencia de Prevencién y Promocion de la Salud
Del Organo Desconcentrade y Organismo Publico Descentralizado
o Organismo Publico Descentralizado Hospital Municipal Los
Olivos
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b) Recursos

. A m e e TR o R0 o e T 2 el
La Municipaiiiad Distitai 1Sousus.
D

SO~ DY)
—

a. Los recursos se obtiene por la Transferencias presupuestarias | mmm@?“},
mensuales y anuales del Ministerio de Economia y Finanzas, y
otros sectores del Estado. Asi como de la cooperacion técnica
internacional.

b. Ingreso de los recursos propios.

c. Las transferencias financieras desde los gobiernos regionales y

""municipalidades provinciales, en el marco del presupuesto

participativo.

d. Donaciones y ofras transferencias financieras que pudieran

obtener.

ili. SOSTENIBILIDAD

a. Estrategias de Fortalecimiento y Consolidacién Institucional
Para la sostenibilidad v la continuidad a la prestacion de servicios

publicos y ia ejecucion de proyectos de inversion publica y que
fortalezcan la institucionalidad, asi como la inversion privada.

Formulacién e implementaciéon de un programa de desarrolio
de capacidades, se elaborarda un Plan de Desarrollo de
Capacidades cual tiene su sustento en tres pilares basicos:

a) Mejora del desempefo de funcionarios y servidores de la
municipalidad.

b) Mejora del desempeﬁd de los roles del personal contratado y
no contratado de la Municipalidad.
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c) Preparacion de los miembros de la sociedad civil g
conforman el Concejc de Coordinacion Local Distrital, Equi
Técnicos, Mixto Municipales, Comités de Vigilancia y dirigentes.

Mediante este proceso se busca mejorar la gestion de la
Municipalidad, vuiucianas ¢ ia Scciedad civil, haciéndola mas
transparente, generando confianza, respetando las decisiones
tomadas en los talleres de presupuesto participativo;
fortaleciendo ios espacios de consulta y concertacion, audiencias
de rendicion de cuentas, cabiidos abiertos, etc.

De modo que su ejecucion se encuentra plenamente justificada.

Mejorar la Gestion Piblica en la Municipalidad, con un enfoque
de resultados, eficiencia, eficacia y transparencia en el marco
del proceso de descentralizacion y modernizacién-del Estado.

. Desarrollo Econémico Local
Para lograr un desarrollo econémico local, consideramos los
siguientes pasos:

Primero, con actores publicos y privados; y en especial con las
municipalidades, se hizo un proceso de reflexién y consulta sobre
los ejes estratégicos de la Municipalidad.

Segundo, en talleres agrupando a los sectores se realizo un
analisis situacionai de cada sector (problemas, deficiencias,
obstaculos), analisis de roles institucionales, para posteriormente
hacer una propuesta de acciones que permitan disminuir la
problematica y aprovechar el potencial de la zona.

Priorizar los siguientes ejes de desarrolio

Infraestriictira de servicios basicos
_Infraestructura vial

Implementacion de tecnologias

Inventario e infraestructura turistica

% Aok i e

Disminuir la pobreza extrema
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La Participacidon Ciudadana, seri clave del desarrollo de 'la
Municipalidad, propiciando espacios de participacion ciudadana,
un gobierno con paiticipacion de manera coordinada y concertada
un Plan Operativo de Desarrollo Municipal, considerando una
matriz de gestion Descentralizada con el establecimiento de las

fases de desarrollo, competencias.

c.. Capacidad de Gestion

Esto esta referido a la eficiencia, eficacia de la ejecucién del gasto

a fin de cumplir los objetivos, plasmado en un Plan Operativo.

Considerando como inicio de funciones y acciones el aporte de

cada municipalidad.

APORTE DEL DISTRITO DE LOS OLIVOS

Distritos Cuota Aporte
Aaministrativa extraorainario
mensual S/. (anual) S/.
LOS OLIVOS 2,500.00 10, 000.00
S/.TOTAL 2,500.00 10, 000.00

Fuente: Acue'rdo del Directcrio de la Mancomunidad

d. Evaluacién

Para el seguimiento del proceso de desarrollo de la integracién o

adhesion a la Mancomunidad Municipal Lima Norte, estara a

cargo del Concejo Municipal y/o Gerencia Municipal para el logro

de los objetivos y fines para el cual creado la Mancomunidad.

Los informes de avance del Plan Operativo (acciones) seran

periédicamente, trimestrales y semestrales con el consejo

directivo y sociedad civil organizada.
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V.- CONCLUSION Y PERPECTIVAS DE LA ESTRATEGIA TERRITORIAL
CON ENFOQUE DE CAPACIDADES Y DERECHOS.

El reto del desarrollo con gestién participativa y mancomunada con estrategia
territorial y enfoque de capacidades y derechos para el desarrolio humano
sostenible, nos plantea dos premisas puntuales:

s N S —— s

1. Qué tipo de desarrollo requerimos construir

2. Como gestionar y financiar este proceso de desarroilo integral —

Integrado.

A partir de los lineamientos de politica y objetivos estratégicos, con estas
premisas puntuales se desarrollara el esquema de enfoque estratégico del
desarrollo territorial mancomunado.

Lad_ Distrital
d (=1
w/

------------------------

LY CAMARGO COSME
DESARRC{ILO URBANO




